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PLAN SZKOLEN DLA CZEONKOW ORGANU DECYZYJNEGO

| PRACOWNIKOW BIURA

STOWARZYSZENIA "MIEDZY LUDZMI I JEZIORAMI"

L.P. PODMIOT

ZAKRES TEMATYCZNY

ZAKRES CZASOWY

1. Pracownicy biura

Szkolenie z zapoznania sie z
obowiazujacymi przepisami UE,
programem, ustawami,
rozporzadzeniami,
regulaminami, Statutem, LSR

II kwartat 2016 .

2. Organ Decyzyjny

Szkolenie zapoznania z
dokumentem strategicznym
LSR, Regulaminem Rady,
Kryteriami Oceny Formalnej i
Merytorycznej

IIT kwartat 2016 r.

3. Organ Decyzyjny

Szkolenie z definicji
innowacyjnosci oraz zasad
punktacji tego kryterium

IIT kwartat 2016 r.

4. Pracownicy biura

Warsztaty. Praktyczne
wykorzystanie obowigzujacych
przepisdw w odniesieniu do
realizacji LSR

IIT kwartat 2016 r.

5. Organ Decyzyjny

Warsztaty. Ocena
przyktadowych wnioskoéw
zgodnie z nowymi zatozeniami
LSR oraz kryteriami.

IV kwartat 2016 r.

6. Organ Decyzyjny

Szkolenie z dobrych praktyk,
zasad przyznawania wsparcia z
PROW w latach 2007-2014 r.
oraz zmiany wynikajace z
obowigzujacych przepisow
prawa.

IV kwartat 2016 r.

7. Pracownicy biura

Szkolenie z realizacji i
koordynacji projektow
wspotpracy

IV kwartat 2016 r.

8. Pracownicy biura

Szkolenie z zasad i skutecznosci
udzielanego doradztwa

I kwartat 2017 .

Szkolenie oraz warsztaty.
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Realizacja LSR, praktyczna
ocena wnioskow.

I/ II kwartal 2017 r.

10.

Pracownicy biura

Szkolenie z realizacji LSR,
ewaluacja za rok 2016

11l kwartat 2017 r.

11.

Organ Decyzyjny

Praktyczna ocena wnioskow,
stopien realizacji strategii
(wskazniki). Warsztaty

III/TV kwartat 2017 r.

12.

Pracownicy biura

Szkolenie z zakresu kadr, ptac,
realizacji wskaznikow
organizacji pracy, dotarcia do
Beneficjentow

II kwartat 2018 r.

13.

Organ Decyzyjny

Szkolenie warsztatowe z zakresu
oceny wnioskow pod wzgledem
poprawnosci procedury 0raz
okreslajace intensywnos¢
pomocy dla grup
defaworyzowanych oraz
przedsigbiorcow

IIT kwartat 2018 r.

14.

Organ Decyzyjna

Szkolenie dotyczace stanu
realizacji LSR, przygotowanie
do sprawozdania oraz stopnia
zrealizowania LSR do roku
2018, zatozenia na lata 2019-
2023

IV kwartal 2019 .

15.

Pracownicy biura

Szkolenie dotyczace
pozyskiwania beneficjentow,
skutecznego doradztwa oraz
realizacji kolejnego etapu LSR,

IV kwartat 2019 r.

16.

Organ Decyzyjny

Szkolenie z regulacji i
interpretacji prawnych
zleconych przez instytucje
wdrazajace oraz realizacji
stopnia strategii przy zalozeniu
wydatkowania na lata 2020-
2023 r.

IIT kwartat 2020 r.

17.

Organ Decyzyjny

Monitoring programu,
sprawozdanie z realizacji
poziomu wdrazania LSR do
roku 2021.

IV kwartal 2021 r.

18.

Pracownicy biura

Ewaluacja i monitoring stopnia
zrealizowania wszystkich
wskaznikéw wynikajacych z
LSR, przygotowanie do
zamknigcia programu PROW na
lata 2014-2020.

I kwartat 2022 r.
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Rozwoju Obszarow Wiejskich

Doswiadczenie pozyskane przez LGD w okresie programowania na lata 2007-2014 pozwolito na
wyciagniecie konkretnych wnioskéw dotyczacych podnoszenia wiedzy, kwalifikacji oraz umiejetnosci
zar6wno pracownikow biura jak rowniez cztonkow Organu Decyzyjnego. Liczba zaplanowanych
szkolen ma na celu wyeliminowanie potencjalnych btedow, realizacj¢ programu w ramach
konkretnego LSR oraz uzyskania dodatkowych kompetencji. Organizowanie szkolen przynosi
korzys$ci zarowno pracownikom/organom jak i samym podmiotom odpowiedzialnym za prawidlowe
funkcjonowanie stowarzyszen .

Z dobrego szkolenia najwigcej korzysci powinni odnie$¢ sami pracownicy, ktorzy poznaja nowe
metody wykonywania swoich obowigzkow, ucza si¢ nowych technik, ktére moga wykorzysta¢ potem
w codziennym funkcjonowaniu w biurze. Szczegélnie dotyczy to szkolen zwigzanych z
umiejetno$ciami doradztwa oraz animacji spotecznosci lokalnej, co przydaje si¢ w pozyskiwaniu
nowych Beneficjentow oraz wzrostem poziomu zycia mieszkancow obszaréw wiejskich
Przeszkolony odpowiednio pracownik tatwiej nawigze kontakty z potencjalnym Beneficjentem i
zachgci go do skorzystania z oferowanych form wsparcia.

Podobnie przedstawia si¢ sytuacja z cztonkami Organu Decyzyjnego, tylko kompleksowe zapoznanie
si¢ z obowigzujacymi przepisami prawnymi oraz zatozenia wynikajace z Lokalnej Strategii Rozwoju
pozwola na transparentng prace kluczowego organu. Doswiadczenie z poprzednich lat wskazuje, ze
malo rozbudowany system szkolen powodowal zanizenie kompetencji a co za tym idzie bledy w
ocenie wnioskow. Budzily watpliwosci kryteria wg ktorych si¢ ocenialo nawet te w systemie 0-1,
natomiast kryteria dowolne nie byly rzetelnie uzasadniane. Program wymaga od cztonkéw Organu
Decyzyjnego stosowania zasady bezstronnosci, klarownos$ci procedury oraz oceny wedtug kryteriow
SMART. Rozdawanie funduszy unijnych wigze sie z stosowng dokumentacja, dlatego Oran majacy
najwigkszy wptyw na zrealizowanie programu w ramach konkretnej LGD powinien mie¢ wiedzg
weryfikowang przynajmniej 2 razy do roku. Program szkolen stowarzyszenia "Miedzy Ludzmi i
Jeziorami" zaktada w pierwszym okresie funkcjonowania programu intensywno$¢ dziatanh w celu
zapoznania si¢ z procedurg oceny wg zgodnosci LSR oraz lokalnych kryteriow rozwoju. Wiedza na
p6zniejszym etapie (po roku 2019) ma na celu zrealizowanie LSR oraz zatozen programu. Kazde
zaplanowane szkolenie lub warsztaty beda zakonczone "testem wiedzy", ktdrego zaliczenie zostanie
potwierdzone certyfikatem.

Dodatkowo szkolenia maja funkcje integrujagca pracownikow ora cztonkow Organu Decyzyjnego.
Nawet, jesli ludzie pracujg ze sobg na co dzien nie zawsze majg czas lub $mialos¢ aby ich stosunki
byly blizsze i cieplejsze, co sprzyjatoby komfortowi pracy. Szkolenie daje mozliwo$¢ poznania
wspotpracownikow w innych sytuacjach i zbudowania wspolnych wspomnien. Poza tym dla
pracownika szkolenie jest sygnatem ze strony stowarzyszenia, ze faktycznie dba ona o niego oferujac
mu rozbudowywanie umiejetnosci. Jedng z najgorszych rzeczy, jakie moze zrobi¢ stowarzyszenie t0
sprawi¢ aby pracownik/cztonek czut si¢ niedoceniony i ignorowany. To zacheci go do odejscia i
szukania bardziej odpowiedzialnego pracodawcy, a jesli jest dobry w swojej dziedzinie bgdzie to stratg
dla korzystajacego z jego potencjatu

Szkolenia stanowia jeden z najlepszych sposobow wplywajacych na rozwoj NGO. Ma to zwiagzek
glownie z tym, ze pracownicy, ktdrzy rozwijajg si¢, nabywajg nowe kwalifikacje, zastosuja je
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nastgpnie w dziataniu co przeksztalci si¢ w przyszly rozwdj, beda zachgcani do wcielania w zycie
innowacyjnych projektdw oraz wigkszej kreatywnos$ci. Same dziatania daja im znaé organizacja
szkolen, ze przychylaja si¢ do nowych rozwiazan, a wrgcz ich wymagaja. Poza tym szkolac
pracownikow/organ wplywa si¢ na ich wzajemne relacje, integruje si¢ ich, dzigki czemu zmniejszone
jest ryzyko powstawania szkodliwych konfliktow na terenie stowarzyszenia. Dzigki temu lepsza jest
komunikacja miedzy wspotpracownikami oraz osobami wspotodpowiedzialnymi za realizacje LSR,
sprawdza si¢ zasada "Jeden za wszystkich, wszyscy za jednego" wtedy tez integracja, a przede
wszystkim odpowiedzialnos¢ staje si¢ wartos$cia dzielong.
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